
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ  2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ   

อำเภอลำดวน  จังหวัดสุรินทร์ 

 



คำนำ 
 

  ด้วยสถานการณ์ปัจจุบัน  รัฐบาลให้ความสำคัญและผลักดันให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
เป็นวาระแห่งชาติ  ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ.2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และในคราวประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2565 ได้ลงมติ
เห็นชอบข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของภาครัฐซึ่งมอบหมายให้หน่วยงานภาครัฐให้
ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 โดยการกำหนดกลุ่มเป้าหมายหน่วยงานภาครัฐท่ีเข้าร่วมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็นไปตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดนั้น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้าง           ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้  องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  จึงจัดทำการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง   ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงาน  เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  อำเภอลำดวน  จังหวัดสุรินทร ์ 

หลักการและเหตุผล 

 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2566 
– 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity  and  Transparency  Assessment : ITA)  ในปีงบประมาณ  2565 -2570 ซึ่งเป็นการประเมินท่ี
ต้องการให้หน่วยงานของรัฐยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐในด้านคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส  
โดยมีเกณฑ์การประเมินในการป้องกันการทุจริตในองค์กรเกี่ยวกับการดำเนินงาน  เรื่องการประเมินความเส่ียงเพื่อ
ป้องกันการทุจริต  การดำเนินการหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความเส่ียงของการดำเนินงาน 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่ าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว 

๒๓  ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพิ่มเติม   (ฉบับท่ี ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราช

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี      พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ท่ีกำหนดว่าการบริหาร

กิจการบ้านเมอืงท่ีดีได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี้ 

 (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

 (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

 (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

 (๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 

 (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 

 (๖) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 

 (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 (1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 (2) เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
          (3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน  อนาคตให้
อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

       (4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
       (5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
       (6) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถ    

     บริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
 
 



 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
                 3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 

   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 

   ๑.๓ การเมือง (Political) 

   ๑.๔ สังคม (Social) 

   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 

  ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

   ๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  

   ๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ท่ีไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ  การกำหนด

นโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง

ในการปฏิบัติงาน 

   ๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

   ๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 

   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน

ในองค์กร 

   ๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรท่ีมีเป้าหมาย ทิศทางเดียง

เดียวกันในอันท่ีจะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่ียงท่ีเป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเส่ียง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทวน  post-decision  
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 

of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 

  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 

  ๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ

ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเส่ียงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการ

บัญชีท่ีไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ 

ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

  ๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เก่ียวข้อง(C:Compliance Risk)  เป็นความเส่ียงท่ีไม่

สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 

หนังสือส่ังการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าท่ี สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง)  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) 

  ๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร  (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร 

วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าท่ี ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 

ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

  ๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของ

การบริหารความเส่ียงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

  ๓. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ท่ี

อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความ

เส่ียงท่ีมีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ

เส่ียงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

  ๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งช้ี

ความเส่ียงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเส่ียง โดยนำความเส่ียงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย

วิธีการ ๔ วิธี ดังนี้ 

   ๕.๑ การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันท่ีจะ

ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเส่ียง 

   ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑) การป้องกันมิให้เกิดความ

เสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 



   ๕.๓ การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือ

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

   ๕.๔ การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานของ

องค์กรมีความเส่ียงในบางประเด็น เป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ

ป้องกันได้ไม่เพิ่มความเส่ียงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

  ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ท่ีจะ

กระทำเพื่อลดความเส่ียง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนด

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจ

ว่าจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

  ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและ

การติดต่อส่ือสารทีดีมีคุณภาพ  

  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง

ประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มี

ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
            องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ  Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏีสามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle) 
 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
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   ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
            องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
           7.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 
           7.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
           7.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 
 

 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
          1. การระบุความเส่ียง  
          2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
          3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
          4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
          5. แผนบริหารความเส่ียง 
          6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
          7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
          8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเส่ียง 
          9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
       1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
       2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
       3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ / อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



 
1. การระบุความเสี่ยง 

ระบุความเส่ียง  อธิบายรายละเอียด  รูปแบบ  พฤติกรรมความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known  Factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

UnKnown  Factor 
(ความเสี่ยงที่ไมเ่คยเกิด) 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- นำรถยนต์ขององค์กรไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจากงานของ อบต. 

หรือเจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 
- บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงิน

หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ของขวัญ ของกำนัล 

เพื่อแลกกับการให้บุคคลนั้นได้รับประโยชน์จากองค์กร 

  
√ 
√ 
√ 
 
√ 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  เพื่อให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จากองค์กร
มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ง่ายรวดเร็วหรือได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

- เจ้าหน้าที่ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเน่ืองมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิว
เร็วขึ้น 

- มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

  
√ 
 
 
√ 
 
√ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญาและผลประโยชน์อ่ืนใดที่ เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้กับพวกพ้อง 
- การตรวจรับการจ้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการสัญญาจ้าง มีการรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้โดยมิชอบด้วย
กฎหมาย จากผู้รับจ้าง 

  
√ 
√ 

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานอย่างเต็มที่  แต่เอา  
        เวลาไปรับงานพิเศษอ่ืนๆ ที่อยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่  ที่ได้รับมอบหมาย  
        จากหน่วยงาน 
- การบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน และ  
        การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้  
        ได้รับการแต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

 

  
√ 
 
√ 

 
หมายเหตุ: Known  Factor – ความเสี่ยงที่เคยเกิด  คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง  หรือมีประวัติอยู่แล้ว 

UnKnown  Factor – ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ
ล่วงหน้าอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 



2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  แบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว :  ความเส่ียงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม :  ความเส่ียงระดับสูง  เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลายหน่วยงานภายใน
องค์กรมีหลายข้ันตอน  จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูง  เป็นการงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือย่างสม่ำเสมอ 

   
โอกาส/ความเสี่ยง  ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 
ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

√    

นำรถยนต์ขององค์กรไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจากงานของ อบต. หรือ
เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

√    

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

√    

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ของขวัญ ของกำนัล 
เพื่อแลกกับการให้บุคคลนั้นได้รับประโยชน์จากองค์กร 

√    

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน  เพื่อให้บุคคลน้ันได้รับผลประโยชน์จากองค์กรมี
การรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เพื่อช่วยให้การพิจารณา อนุมัติ อนุญาตง่าย
รวดเร็วหรือได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

√    

เจ้าหน้าที่ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเน่ืองมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็ว
ขึ้น 

√    

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อ
แลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 √   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การเอ้ือประโยช น์ให้กับคู่สัญญาและผลประโยชน์ อ่ืนใดที่ เกี่ ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้กับพวกพ้อง 

 √   

การตรวจรับการจ้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการสัญญาจ้าง มีการรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย จากผู้รับ
จ้าง 

√    

การบริหารงานบุคคล 
เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานอย่างเต็มที่  แต่เอาเวลาไปรับ
งานพิเศษอ่ืนๆ ที่อยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่  ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

√    

การบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนระดับ เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน และ การ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ ได้รับ
การแต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

 √   

 
 
 
 
 
 



3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ  3 หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ  และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
ระดับ  2 หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ  และมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก 
ระดับ  1 หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ  3 หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน  ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน  ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางระดับความเส่ียง 

          โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการระวงั 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 

รวมจำเป็น xรุนแรง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

1 2 2 

นำรถยนต์ขององค์กรไปใช้ในกิจกรรมของตน
นอกเหนือจากงานของ อบต. หรือเจ้าหน้าท่ีนำ
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

1 2 2 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

1 2 2 

เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ของขวัญ ของกำนัล เพื่อแลกกับ
การให้บุคคลนั้นได้รับประโยชน์จากองค์กร 

 

1 2 2 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 
การรับของขวญัจากบุคคลอื่น  เพื่อให้บุคคลนั้น
ได้รับผลประโยชน์จากองค์กรมีการรับสินบน/
เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ เพื่อช่วยให้การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตง่ายรวดเร็วหรือได้รับการยกเวน้
หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

1 2 2 

เจ้าหน้าท่ีไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

1 2 2 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 

2 2 4 



การจัดซ้ือจัดจ้าง 

การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญาและ
ผลประโยชน์อื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้กับพวกพ้อง 

2 2 4 

การตรวจรับการจ้างไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการสัญญาจ้าง มีการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้โดยมิ
ชอบด้วยกฎหมาย จากผู้รับจ้าง 

1 2 2 

การบริหารงานบุคคล 

เจ้าหน้าท่ี ไม่ทำงาน ท่ี ได้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานอย่างเต็มท่ี  แต่เอาเวลาไปรับงาน
พิเศษอื่นๆ ท่ีอยู่นอกเหนืออำนาจหน้าท่ี  ท่ีได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงาน 

1 2 2 

การบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย เล่ือนระดับ เล่ือน
ตำแหน่ง เล่ือนเงินเดือน และ การมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียก
รับ เงิน เพื่ อ ให้  ได้ รับการแต่ง ต้ังหรือ เล่ือน
ตำแหน่ง 

2 2 4 

 
 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  (Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  แบ่งเป็น  3  ระดับ  ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที  ทุกครั้งท่ีเกิดความส่ียง  ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน   องค์กรไม่มี
ผลทางการเงิน  ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใจ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่  มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร  แต่ยอมรับได้  มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้  หรือได้เพียงส่วนน้อย  การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย  มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567              
             

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

(1x2) 

ต่ำ 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน 
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ 
บริหารงานของผู้บริหารด้วยการ 
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ 
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

นำรถยนต์ขององค์กรไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจากงาน
ของ อบต. หรือเจ้าหน้าท่ีนำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

(1x2) 

ต่ำ 

ควบคุมการใช้รถยนต์ 
ใช้ทรัพย์สินให้เป็นการอนุญาต 
การอนุมัติและให้รายงาน 
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

(1x2) 

ต่ำ 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ของขวัญ 
ของกำนัล เพื่อแลกกับการให้บุคคลนั้นได้รับประโยชน์จากองค์กร 

(1x2) 

ต่ำ 

-อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานและจิตสำนึกในการ
ป้องกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 
-ให้ความรู้สร้างความเข้าใจการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
การขัดกันผลประโยชน์ส่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
-ประกาศใช้นโยบาย No Gift 
Policy 

 
 
 
 
 
 



 
             

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  เพื่อให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์
จากองค์กรมีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายรวดเร็วหรือได้รับการยกเว้นหรือไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 

(1x2) 

ต่ำ 

-อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานและจิตสำนึกในการ
ป้องกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 
-ให้ความรู้สร้างความเข้าใจการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
การขัดกันผลประโยชน์ส่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
-ประกาศใช้นโยบาย No Gift  
Policy 

เจ้าหน้าท่ีไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

(1x2) 

ต่ำ 

-อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และจิตสำนึกในการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต 

 

 

(2x2) 

ปานกลาง 

มาตรการจัดให้มีระบบและ
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยบงาน ทางเว็ปไซต์               
อบต.โชกเหนือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญาและผลประโยชน์อื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้กับพวกพ้อง 

(2x2) 

ปานกลาง 

-ปฏิบัติงานตามระเบียบ
กฎหมายหนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้อง 
-อบรมให้ความรู้การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
จิตสำนึกในการป้องกันการทุจริต
คอรัปช่ัน และผลประโยชน์          
ทับซ้อน 
 

การตรวจรับการจ้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการสัญญาจ้าง มีการ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้โดยมิ
ชอบด้วยกฎหมาย จากผู้รับจ้าง 

(1x2) 

ต่ำ 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
-อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และจิตสำนึกในการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
             

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

 

ระดับความเสี่ยง 

 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล 
เจ้าหน้าท่ีไม่ทำงานท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานอย่างเต็มท่ี  แต่
เอาเวลาไปรับงานพิเศษอื่นๆ ท่ีอยู่นอกเหนืออำนาจหน้าท่ี  ท่ีได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงาน 

(1x2) 

ต่ำ 

-กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 
-ผู้บังคับบัญชาว่ากล่าวตักเตือน
ให้อุทิศเวลาให้กับงานในหน้าท่ี 
 

การบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย เล่ือนระดับ เล่ือนตำแหน่ง เล่ือน
เงินเดือน และ การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือ
มีการเรียกรับเงินเพื่อให้ ได้รับการแต่งต้ังหรือเล่ือนตำแหน่ง 

(2x2) 

ปานกลาง 

-มาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
-กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 
-จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
-อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมใน 
การปฏิบติังาน 

 
 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  ได้กำหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและ 

ป้องกันการทุจริตประจำปี  2567  จำนวน 6  มาตรการ 
1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
5. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 


