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ส่วนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2545 กำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของ พนักงานส่วนตำบล    
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน
ตำบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล
มีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วน
ตำบลก็ให้กระทำได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน 
พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีองค์การบริหารส่วน
ตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี           
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2545 กำหนดให้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร 
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตร 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็น
ธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชกากรได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด)กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด 
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

4) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ 
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปล่ียน
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยากรความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  อำเภอลำดวน
จังหวัดสุรินทร์ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู แลพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โชกเหนือ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารงานส่วนตำบลโชกเหนือ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  2) เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบล มเีครื่องมือในการส่งเสริมให้บคุลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบล มกีรอบความรูท้ักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานทีค่ณะกรรมการ
ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มกีารบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บรบิทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
  4) เพื่อ่ให้บคุลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกบังานในหน้าที่ ด้านความรูค้วามสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบล สร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บรกิาร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธผิลในการบรรลเุป้าหมายตามภารกจิหน้าที่ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วธิกีารพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานคร ูและพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพฒันาบุคลากร 3 ป ี
  2) ให้บคุลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลกัสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืตามที่ผูบ้ริหารท้องถ่ินเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่
รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
4) หลกัสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารสว่นตำบลเปน็หน่วยดำเนนิการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกบั ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธใีดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธกี็ได้ ตามความจำเปน็และความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 
2)การฝกึอบรม 3)การศึกษาหรอืดูงาน 4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5)การสอนงาน 
การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นทีเ่หมาะสม และ 6)การเรยีนรูผ้่านระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องคก์ารบริหารสว่นตำบล ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรบัการพัฒนาบคุลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแนน่อน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารสว่นตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบคุลากรให้สอดคล้องกบัทกัษะ ความรู ้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินให้
บรรลผุลสัมฤทธิ์ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล และเพื่อให้เปน็ประโยชน์ในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารบคุลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญ
และจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพฒันาทรัพยากรบคุคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

4 
ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็นอยา่งน้อย 6 ด้าน 
โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 ๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกีย่วข้องดังนี้ 
                    (๑) ปรับปรุงสภาพถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ ให้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได้  
 (๒) ปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตร 
 (๓) ปรับปรุงไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
 (๔) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ  

 ๒ ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง ดังนี ้ 
(๑) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้แก่ชุมชนและสนับสนุน
ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม  

 (๒) ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ยืนต้น ไม้ดอก ไม้ประดับ ในท่ีสาธารณะ  
 (๓) จัดให้มีระบบกำจัดขยะมูลฝอย ท่ีถูกสุขลักษณะ 

 3 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(๑) ส่งเสริมการศึกษาในชุมชน 
(๒)สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชนปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  

 (๓) ส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
 (4) ส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี 

 4 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)แนวทางการพัฒนาเพื่อพฒันาและส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนได้มีชีวิต
และความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น  

 (๒) ส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัยท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อช่วยเหลือตนเองได้  
 

 5 ด้านการส่งเสริมรายได้ อาชีพ และลดรายจ่าย มีภารกิจที่เกีย่วข้องดังนี้ 
 (๑) ส่งเสริมอาชีพและพัฒนารายได้ประชาชน สนับสนุนเงินและการรวมกลุ่มอาชีพท่ีเข้มแข็ง  

(๒) ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  
(๓) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นศูนย์กลางการซื้อขายแลกเปล่ียนสินค้าทางการเกษตร  
 

 6 ด้านการพัฒนาด้านการเมือง การบริหารและอำนวยการ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑) ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ การปกครองระบบประชาธิปไตยและการปกครองท้องถิ่นให้
ประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 

 (๒) พัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและบุคลากร 
 (๓) ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของ อบต.  
 (๔) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
  (5 )ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารและการอำนวยการ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือนำ  ภารกิจท่ีได้มาวิเคราะห์ตามภารกิจอำนาจหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนตำบล นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
  ภารกิจหลัก 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๓. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๕. ด้านการส่งเสริมรายได้ อาชีพ และลดรายจ่าย 
๖. ด้านการเมอืง การบริหารและอำนวยการ 

   ภารกิจรอง 
๑.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

   ๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   ๓.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   ๔.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบล สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกคครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย 
ภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ 

1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
2) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
3) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
4) ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรมีวิสัยทัศน์และ 

ยึดถือแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นสำคัญ 
(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี 

ปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ 

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
2) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิด 

แรงจูงใจขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนององค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี 

ปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ สามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอ่การพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล 

2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆท่ี 
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4) องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมารทำให้เกิด 
ความคล่องตัว และเกิดการพัฒนาในทุกด้าน 

5) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
6) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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(4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี 

ปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เช่น ภัยแล้ง น้ำท่วม 
4) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  

  
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวม 
มีคนครอง 1 0 10 6 3 8 28 

ว่าง 0 1 4 1 0 4 10 
รวม 1 1 14 7 3 12 38 

 
 
 
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้)  

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)  
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)  

    - งานบรหิารทั่วไป     
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
-งานสง่เสริมการเกษตร 
-งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

    - งานการเงนิและบัญชี 
- งานพัฒนารายได้  
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

   - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร      
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสำรวจและออกแบบ 

 
 

   - งานบรหิารการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

ปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการปะเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน
ตำบล ท้ังกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 
 

ลำดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง    ระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน   

อัตรา เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ 

กำลัง      

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)                 

   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล              

2 หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 

  งานบริหารทั่วไป                 

3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

5 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 
6 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   

  งานการเจ้าหน้าที ่                 

7 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

  งานนโยบายและแผน                 

8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                 

9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

10 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   
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ลำดับ
ที่ 

สว่นราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง    ระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน   

อัตรา เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ 

กำลัง      

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

  งานสวัสดิการสังคม                 

11 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

  งานส่งเสริมการเกษตร                 

13 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

  งานบริหารงานสาธารณสุข                 

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล 1 1 1 1 - - -   

   กองคลัง                 

16 ผู้อำนวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น)                 

  งานการเงินและบัญช ี                 

17 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   

  งานพัฒนารายได้                 

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

22 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

  งานพัสดุและทรัพย์สิน                 

23 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
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ลำดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง    ระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน   

อัตรา เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

กำลัง         
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

  กองช่าง             

24 ผู้อำนวยการกองช่าง  1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 

  งานแบบแผนและก่อสร้าง                 

  งานควบคุมอาคาร                 

25 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

26 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

  งานผังเมือง                 
  -                 

  งานประสานสาธารณูปโภค                 
  -                 

  งานสำรวจและออกแบบ                 
  -             

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

27 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - - 
รอการ
บรรจุจาก
บัญชี กสถ. 

 (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)         

 งานบริหารการศึกษา          

28 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

29 เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศิริมงคล          

30 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1    

รอการ
จัดสรร
อัตราและ
งบประมาณ
จาก สถ. 

31 ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

32 ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)          

33 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 
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ลำดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง    ระยะเวลา  

3 ปี ขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน   

อัตรา เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ 

กำลัง      

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอำปึล                 

34 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1       

รอการ
จัดสรร

อัตราและ
งบประมาณ

จาก สถ. 

35 ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

36 คร ู 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)                 

37 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

  -                 

  งานกีฬาและนันทนาการ                 

  -                 

  หน่วยตรวจสอบภายใน                

38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
รอการ

บรรจุจาก
บัญชี กสถ. 

 รวม 39 39 39 39     
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เที่ยบเท่า 

ปวส.หรือ
เที่ยบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือเทียบเท่า 

 

รวม 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน - - 2 5 8 - 15 
พนักงานครู - - - 3 - - 3 
พนักงานจ้าง - 2 1 8 - - 10 

รวม - 2 3 15 8 - 28 
คิดเป็นร้อยละ  7.10 10.80 53.55 28.55 - 100.00 
 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นท่ีจะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  
 
บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการเงินและบญัชี 
4) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเกษตร 
7) นักวิชาการศึกษา 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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2.9 โครงสร้างอายุช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

 

ประเภท 
ช่วงอาย ุ

 

คน 
 

อายุเฉลี่ย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - 1 - 1 54 
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - - 2 1 - 3 48 
วิชาการ - - - - 2 2 1 - 5 47 
ทัว่ไป - - - 1 2 3 - - 6 43 
พนักงานครู - - - 1 2 - - - 3 39 
พนักงานจ้าง - 1 2 3 - 2 1 1 10 41 

รวม - 1 2 5 6 9 4 1 28  
คิดเปน็รอ้ยละ 0 0.28 7.14 17.85 21.42 32.14 14.28 3.57 100  

 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ลำดับ 
 

สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ  

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
8 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
9 นักวิชาการศึกษา - - - - 

10 เจ้าพนักงานธุรการ(สำนักปลัด) - - - - 
11 เจ้าพนักงานธุรการ(กองการศึกษาฯ) - - - - 
12 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
13 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
14 นายช่างโยธา - - - - 

รวม  - - - 
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ส่วนที่ 3 หลกัสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโชกเหนือ ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ 28 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน 

ตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา  

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อยา่งน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
และหน้าท่ีของข้าราชการในระบบประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น
ต่อการปฏบิัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลง  
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดวิธีการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย 

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น 

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี ได้รับจาการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพิ่มทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
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(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ 
ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) เสริมสร้างทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบติังาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงานสับเปล่ียน
โอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปล่ียน
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ 
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่ เล้ียง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ 
ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 
รูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi Skill) 
ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และส่ือต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
ส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดองค์ความรู้สำหรับข้าราชการผ่านส่ือออนไลน์  
      การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโชกเหนือ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป  
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบติัส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอืน่ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์สัมพันธ์
การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ 
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง             
กลยทุธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ประกาศคุณธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอย่าง เช่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล    
โชกเหนือ มีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัยากรบุคคล 
 

 การพัฒนาmทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโชกเหนือ ดังนี้ 
 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ี 
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี 
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่                

ในองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ 
 
4.3 ค่านิยม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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4.4 เป้าประสงค ์
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข 
ในการทำงาน 

5) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มคุีณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 
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ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
กิจกรรมหลัก 

 
กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร (บาท) 

แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค.66 
ไตรมาส 2 

ม.ค.-มี.ค.67 
ไตรมาส 3 

เม.ย.-ม.ิย.67 
ไตรมาส 4 

ก.ค.-ก.ย.67 
1) งานแผนอัตรากำลังคนและระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-
2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) จัดสวัสดิการความปลอดภัย  อาชีว 
อนามัยและส่ิงแวดล้อมในการทำงานตาม
ความจำเป็นและเหมาะเป็นไปตามท่ี
กฎหมายกำหนดสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ อันดี
ระหว่างผู้บริหารและ พนักงานทุกระดับ 

-ประกาศอาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในท่ี
ทำงาน 
-กิจกรรมแข่งขันกีฬา 
-กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลังคนให้สอดคล้อง
กับความจำเป็นตามพันธกิจและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหาร
อัตรากำลังคน มีการออกคำส่ังแต่งต้ัง
คณะทำงานต่างๆตามพันธกิจหรือภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมาย และลงระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

-คำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานแล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลา 
-การสรรหาพนักงาน ,การรับโอน(ยา้ย)
พนักงานส่วนตำบล ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
หรือการสูญเสียอัตรากำลังคน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4) กำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคน
อย่างชัดเจน 

-จัดทำคำส่ังแบ่งงานครบทุกส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ     
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร (บาท) 

แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค.66 
ไตรมาส 2 

ม.ค.-มี.ค.67 
ไตรมาส 3 

เม.ย.-ม.ิย.67 
ไตรมาส 4 

ก.ค.-ก.ย.67 
1) โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

-จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

30,000     

2) การจัดทำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) โครงการให้ความรู้ในการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

-จัดอบรมโครงการให้ความรู้ในการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

25,000     

3) กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบอเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

-บุคลากรสามารถพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีและ
การหาองค์ความรู้ด้วยตนเองตามความต้องการ
หรือความสนใจ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร -จัดส่งพนักงานอบรมพัฒนาความรู้และทักษะ
ในการปฏบิัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

100,000     
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ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
6.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอือ้ให้เกิดการเรียนรู้   
ใหท้รัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอ
ผลการตดิตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ ทราบ 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 

1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ  เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการ 
3) ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน    เป็นกรรมการ 
7) หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
8) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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6.2 การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บงัคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโชกเหนือ 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเ้หมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นตอ่ไป 
 4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบคุลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพฒันา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้รับร้อยละ 80) 
 6. กำหนดใหบุ้คลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
6.3 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโชกเหนือ สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


